Think Tools SA, Zurich

ThinkTools

OFFRE PUBLIQUE DE RACHAT PORTANT SUR TOUTES LES ACTIONS AU PORTEUR DETENUES PAR LE PUBLIC
D’UNE VALEUR NOMINALE DE CHF 10 CHACUNE DE THINK TOOLS SA, ZURICH

Le conseil d’administration de Think Tools SA (ci-aprés «Think Tools») a décidé le 3 avril 2002 de soumettre aux actionnaires publics une offre publique de rachat pour toutes les actions au porteur détenues par le public. A I'exception d'un
certain nombre d’actions au porteur & concurrence d'au maximum 10 % du capital-actions, que Think Tools souhaite garder & titre de propres actions, les actions au porteur dont le rachat sera demandé dans le cadre de I'offre sont destinées,
a étre cancellées dans le cadre d'une réduction de capital dont décidera une assemblée générale extraordinaire prévue pour la mi-aolt 2002. L'offre de rachat est soumise a la condition que I'assemblée générale ordinaire de Think Tools du
20 juin 2002 autorise le conseil d’administration a réaliser I'offre de rachat et qu’elle consente au transfert comptable des réserves nécessaires au rachat dans les réserves librement disponibles.

Les actionnaires importants Albrecht von Mlller et Falke Bank AG, de méme que les autres membres du conseil d’administration, ont communiqué qu'ils donneraient cette autorisation et approuveraient le dit transfert comptable lors de I'assemblée
générale ordinaire du 20 juin 2002 et qu'ils consentiraient a la réduction de capital lors de I'assemblée générale extraordinaire ultérieure.

Préalablement & la présente offre de rachat, les actionnaires minoritaires ont demandé au conseil d’administration qu’une offre de rachat leur soit soumise. Le conseil d’administration de Think Tools a examiné cette requéte et est arrivé a la
conclusion qu'une offre de rachat serait présentée a I'ensemble des actionnaires. Le conseil d’administration veut ainsi offrir une possibilité de vente a tous les actionnaires publics. Les principaux actionnaires de la société, soit Albrecht von
Muiller et Falke Bank AG, de méme que les autres membres du conseil d’administration et la direction générale, ont confirmé que dans le cadre de cette offre de rachat, ils ne demanderaient pas le rachat de leurs actions au porteur.

Think Tools n'acquerra des actions au porteur destinées & étre détenues & titre de propres actions que jusqu'a concurrence de 10% du capital-actions prévu aprés réduction du capital, et ce en tenant compte des actions qu’elle détient déja a
ce jour. Les actions au porteur rachetées au-dela de cette limite seront cancellées par le biais d’une réduction de capital. Ce rachat des actions au porteur dans le but de réduire le capital est traité, tant par rapport a I'imp6t anticipé que par
rapport aux impdts directs, comme une liquidation partielle de la société qui procede au rachat. Le paiement du prix de rachat pour les actions destinées a étre cancellées se fait apres déduction de I'impét anticipé sur la différence entre le prix
de rachat et la valeur nominale des actions au porteur Think Tools.

Le conseil d'administration et la direction générale prévoient que la société poursuive son activité, méme apres I'exécution de I'offre de rachat, et ce selon la stratégie communiquée lors de la conférence de presse du 21 ao(t 2001, lors de
I'assemblée générale extraordinaire du 21 décembre 2001, ainsi que dans le rapport de gestion 2001. Le conseil d’administration et la direction générale ont confirmé qu'actuellement, aucuns pourparlers relatifs & la vente de Think Tools ou
en vue de 'acquisition d’autres sociétés n'étaient en cours. Think Tools a toutefois chargé une banque d'affaires aux USA de rechercher des objets de reprise appropriés. |l n'est pas prévu de décoter les actions au porteur Think Tools a la suite
de I'offre de rachat. Une décotation ultérieure ne peut toutefois pas étre exclue.

La société de révision et de conseil Ernst & Young SA, Zurich, a été chargée par le conseil d’administration de Think Tools d'émettre un avis relatif a I'équité de I'offre de rachat (Faimess Opinion). Cet avis confirme que d'un point de vue financier,
le prix de rachat proposé aux actionnaires désireux de vendre de CHF 35 par action au porteur Think Tools est équitable et approprié.

A. OFFRE DE RACHAT

1. Offre

2. Possibilité de choix de
I’actionnaire

3. Prix de rachat

4. Délai de I'offre
5. Délai supplémentaire

6. Conditions

L'offre de rachat porte sur toutes les actions au porteur détenues par le public selon
le chapitre B.3., d'une valeur nominale de CHF 10 chacune.

Une annonce préalable de I'offre de rachat a été publiée le 12 avril 2002 dans les
médias électroniques et la presse écrite, soit dans la Neue Ziircher Zeitung, Le
Temps ainsi que dans la Feuille officielle suisse du commerce du 15 avril 2002,
conformément aux articles 7 et suivants de I'Ordonnance sur les OPA. Le 3 mai
2002, des modifications par rapport a I'annonce préalable de I'offre de rachat (condi-
tions de I'autorisation du conseil d’administration relative a la réalisation de I'offre de
rachat, et du consentement de I'assemblée générale ordinaire du 20 juin 2002 au
transfert comptable des réserves nécessaires au rachat dans les réserves librement
disponibles, report du délai de I'offre) ont été publiées (date de parution dans la Feuille
officielle suisse du commerce: 6 mai 2002).

Les actionnaires qui demandent le rachat de leurs actions au porteur ont la
possibilité de choisir entre la catégorie «actions au porteur a cancellem et la catégo-
rie «actions au porteur destinées a étre détenues par Think Tools a titre de propres
actions».

Si le rachat de plus de 116’5683 actions au porteur au total est demandé dans la
catégorie «actions au porteur destinées a étre détenues par Think Tools a titre de pro-
pres actions», il s’ensuit automatiquement une réduction proportionnelle du nombre
des actions au porteur dont le rachat peut étre demandé dans cette catégorie, les
fractions étant arrondies vers le bas. En ce qui concerne les actions au porteur qui
ne peuvent pas étre rachetées dans la catégorie «actions au porteur destinées a étre
détenues par Think Tools a titre de propres actions» en raison de la réduction pro-
portionnelle, les actionnaires ont une possibilité de choix supplémentaire: les action-
naires peuvent soit (i) attribuer ces actions au porteur a la catégorie «actions au por-
teur a canceller soit (ii) renoncer a demander le rachat de ces actions au porteur dans
le cadre de I'offre de rachat.

Toutes les actions au porteur dont le rachat est demandé pour la catégorie «actions
au porteur a canceller» ou qui sont affectées a cette catégorie seront cancellées par
le biais d'une réduction de capital devant étre décidée par I'assemblée générale
extraordinaire de la mi-aolt 2002. Il ne sera opéré aucune attribution d'actions au
porteur de la catégorie «actions au porteur & canceller» a la catégorie «actions au por-
teur destinées a étre détenues par Think Tools a titre de propres actions».

Pour les actions au porteur a canceller

CHF 35.— brut pour toute action au porteur Think Tools d’une valeur nominale de
CHF 10, respectivement CHF 26.25 net apres déduction de I'impdt anticipé de
35 % sur la différence entre le prix de rachat et la valeur nominale de I'action au por-
teur Think Tools.

Pour les actions au porteur destinées a étre détenues par Think Tools a titre
de propres actions

CHF 35.— net pour toute action au porteur Think Tools. Think Tools prendra a sa
charge les droits de timbre de négociation & payer au moment du rachat.

Le nombre des actions au porteur Think Tools a ne pas canceller s’élevera, en tenant
compte des propres actions au porteur détenues avant la publication de I'offre de
rachat déja, au maximum a 10 % du capital-actions inscrit au registre du commerce
aprés réduction du capital-actions. Think Tools détient en date du 14 mai 2002
27'417 propres actions au porteur, ce qui correspond & 1.1 % des droits de vote
respectivement du capital-actions actuellement inscrit de CHF 24’000’000.

Le montant du capital-actions apres réduction du capital dépendra entre autres du
nombre d’options exercées dans le cadre du plan de participation par voie d’option
sur actions (Féf. chapitre B.4.) ainsi que du nombre d’actions au porteur dont le rachat
est requis dans la catégorie «actions au porteur destinées a étre détenues a titre de
propres actions.»

Ces éléments n'étant pas encore connus, il n'est pas possible, a ce jour, de déter-
miner le montant du capital-actions apres réduction du capital. Afin d’assurer que la
limite de 10% de propres actions ne soit pas dépassée par rapport au capital-actions
inscrit apres réduction du capital, le nombre maximum de propres actions au porteur
Think Tools a été fixé a 144'000. En conséquence, un maximum de 116’683 actions
sera racheté dans le cadre de la présente offre de rachat a titre de propres actions
destinées a étre détenues par Think Tools.

Il est prévu d'utiliser les actions au porteur ainsi rachetées dans le cadre de plans de
participation des collaborateurs avant tout.

La société de révision et de conseil Emst & Young SA, Zurich, a été chargée par le
conseil d'administration de Think Tools d'émettre un avis quant a I'équité de I'offre
de rachat (Faimess Opinion). Cet avis confirme que, d’un point de vue financier, le
prix de rachat proposé aux actionnaires désireux de vendre de CHF 35 par action au
porteur Think Tools est équitable et approprié.

Le prix de rachat est supérieur de 40 % au cours de cléture du 28 mars 2002 (soit
au dernier jour ouvrable avant I'annonce de I'offre de rachat des actions du 4 avril
2002).

L'évolution des cours des actions au porteur Think Tools a la SWX New Market depuis
I'entrée en Bourse se présente comme suit (cours de cl6ture, en CHF):

2000 2001 2002
Maximum 1'050 360 33.60
Minimum 303.50 12.80 21.90
24 mars au 31 décembre 2000
* er janvier au 14 mai 2002
Cours de cl6ture avant I'annonce de I'offre de rachat CHF 25
Cours de cléture le 14 mai 2002 CHF 33

Source: Datastream

Du 22 mai au 24 juin 2002, 16:00 heures (heure suisse)

Pendant les dix jours ouvrables qui suivent la publication du résultat intermédiaire de
I'offre de rachat, Think Tools confére aux actionnaires un droit d'acceptation a pos-
teriori de I'offre de rachat. Ce délai supplémentaire commence a courir le 28 juin et
prend fin le 11 juillet 2002 & 16:00 heures (heure suisse).

L'offre de rachat est liée a la condition que I'assemblée générale ordinaire de Think
Tools SA du 20 juin 2002 autorise le conseil d’administration de Think Tools a réali-
ser cette offre de rachat et qu'elle consente au transfert comtable des réserves
nécessaires au rachat dans les réserves librement disponibles.

B. INFORMATIONS CONCERNANT THINK TOOLS

1. Think Tools

Think Tools est une société anonyme selon les articles 620 et suivants du Code
suisse des Obligations . La société a été inscrite au registre du commerce du canton
de Zurich le 21 aolt 1996. Il s’agit d'une entreprise internationale ayant des filiales
en Suisse et a I'étranger. En date du 31 décembre 2001, le cercle de consolidation
englobait quatre sociétés opérationnelles (Think Tools SA, Zurich; Think Tools GmbH,
Munich; Think Tools (Suisse) SA , Zurich; Think Tools, Inc., New York) et cing
sociétés inactives (Think Tools Asia Pte Ltd., Singapour; IR Tools SA en liquidation,
Zurich; Knowledge Tools SA en liquidation, Zurich; Think Tools Innovation Lab SA,
Zurich; Think Tools Media SA, Lachen).

2. Capital-actions

3. Actionnaires importants

Think Tools est cotée a la SWX New Market depuis le 24 mars 2000. Lors de I'entrée
en Bourse, 560'000 actions au porteur représentant 23,3% du capital-actions de
I’époque ont été placées a un prix d’émission de CHF 270 par action augor’[eur. Le
cours de I'action al'ouverture du premier jour de négociation se montait a CHF 1’050
et depuis I'entrée en Bourse, il a évolué entre un cours maximum de CHF 1’050 et
un cours minimum de CHF 12.80. Sur la base du cours de cléture du 14 mai 2002,
la capitalisation sur le marché s’éleve a CHF 80 millions en chiffres ronds.

Think Tools développe et distribue des logiciels et propose des prestations de service
qui soutiennent les processus de prise de décision, de méme que |'élaboration, la
transmission et la sauvegarde de savoir. Les logiciels de Think Tools sont utilisés par
certaines entreprises, autorités gouvernementales et sociétés de conseil dans le but
d’optimiser leurs processus décisionnels.

Le lancement sur le marché d’une version améliorée de I'éventail de produits de Think
Tools est prévu d'ici la fin du deuxieme trimestre 2002. Il n’est pas garanti a ce jour
que la version améliorée entrainera une augmentation des recettes.

Think Tools a I'intention de développer et de commercialiser des solutions logicielles
et des prestations de service apparentées qui soutiennent le cycle décisionnel,
notamment dans les secteurs stratégiquement importants des entreprises prestatai-
res de services, de 'industrie automobile et pharmaceutique, de méme que des auto-
rités gouvernementales. Il est prévu que cela soit réalisé par le biais du développe-
ment d’alliances avec d'autres partenaires. La mise en ceuvre efficace de cette
stratégie est fonction de différents facteurs de risque essentiels, que I'on trouve par
exemple dans les domaines du développement de produits, de I'acceptation sur le
marché, de la concurrence, du développement du marché, raison pour laquelle il n’est
pas possible de prédire avec certitude I'évolution future de Think Tools.

Think Tools a réalisé au cours de I'exercice 2001 un chiffre d'affaires de CHF 3,4
millions contre CHF 25,3 millions en 2000. Les pertes nettes encourues en 2001
ont atteint CHF 14,5 millions, en comparaison a CHF 19,8 millions en 2000. Au
31 décembre 2001, I'entreprise disposait de CHF 78,1 millions de liquidités, contre
CHF 99,6 millions a la fin de I'année 2000. Au cours de I'exercice 2001, les char-
ges d'exploitation se sont élevées a CHF 22,0 millions, par rapport a CHF 15,0
millions lors de I'exercice précédent. L'entreprise emploie environ 50 collaborateurs.

Le chiffre d’affaire du premier trimestre 2002 se monte a CHF 0,4 millions, alors que
pour le méme trimestre de I'année précédente il était de CHF 1,1 millions. Les couts
d’exploitation du premier trimestre 2002 se montaient a CHF 5,2 millions, contre
CHF 5,4 millions au méme trimestre de I'année 2001. Les pertes nettes atteignent
CHF 4,7 millions, par rapport & CHF 4,2 millions au premier trimestre de 2001. Les
liquidités au 31 mars 2002 étaient de CHF 72,5 millions, alors que pour le méme
trimestre de I'an passé elles se situaient a CHF 93,1 millions.

Informations confidentielles

Conformément aux dispositions en vigueur, Think Tools confirme qu’elle-méme et les
personnes agissant d'un commun accord (voir ci-dessous) ne disposent, directement
ou indirectement, d'aucune information non publique susceptible d'influencer dans
une mesure déterminante la décision des actionnaires.

Il est possible de trouver de plus amples informations relatives a Think Tools sur Inter-
net & I'adresse www.thinktools.com de méme que dans le rapport de gestion 2001
de Think Tools. Le rapport de gestion peut étre commandé gratuitement aupres de
Think Tools, Zurich (tél. +41 (0) 1 385 88 88, fax: +41 (0) 1 385 88 99, E-Mail:
investor.relations@thinktools.com).

Le capital-actions de Think Tools inscrit au registre du commerce s’éléve a CHF 24
millions et est réparti en 2'400'000 actions au porteur d’une valeur nominale de
CHF 10 chacune. Les actions au porteur Think Tools sont cotées a la SWX New
Market.

Il existe en outre un capital-actions conditionnel égal a CHF 1,2 millions, correspon-
dant a 120’000 actions au porteur a émettre, d'une valeur nominale de CHF 10
chacune, dont 14’628 actions au porteur au total avaient déja été émises au 14 mai
2002, sans étre encore inscrites au registre du commerce. Le capital-actions condi-
tionnel sert & garantir les droits d’option qui sont ou ont été accordés aux membres
du conseil d’administration et aux collaborateurs de Think Tools ou de sociétés de
son groupe. Le droit de souscription préférentiel des actionnaires en rapport avec ces
actions au porteur a été exclu. Du fait de I'exercice de droits d'option, le capital-
actions augmente en permanence et le capital-actions conditionnel diminue propor-
tionnellement. Le montant maximal du capital-actions a I'expiration du délai supplé-
mentaire le 11 juillet 2002 peut atteindre CHF 24'348'740.

En date du 14 mai 2002, Think Tools a connaissance des actionnaires importants
suivants:

Sans options*
Nbre actions port. En %

991490  41.3%

Options compr.**
Nbre act. port. En %

939'990  38.6%

Actionnaire

M. Albrecht von Miiller (membre du

conseil d’administration)

Falke Bank AG (représentée

au conseil d’administration par M.Dieter Falke)
Autres membres du conseil d’administration 60’700 2.5% 107460 4.4%
Direction générale™ 18'136 0.8% 50201 2.1%
Propres actions au porteur 27'417 1.2% 27'417 1.1%

Total des actions au porteur, non 1'335'928  55.7% 1'363'2563 56.0%
soumises a |'offre de rachat

Actions au porteur détenues

par le public soumises a I'offre de rachat
(Y compris des actions au porteur a hauteur de 5% a 10% du capital-actions détenues par World Communica-
tions Development SA)

238'185 9.9% 238'185 9.8%

1'071'621 44.0%

Actions au porteur inscrites au registre du commerce

* Nombre maximal possible d'actions au porteur pouvant étre acquises jusqu'a I'expiration du délai supplé-
mentaire par I'exercice de droits d’option, en tenant compte du transfert d'actions au porteur dans le cadre
du plan de participation des collaborateurs

** Les actions au porteur détenues par le président de la direction générale Lloyd F. O'Connor figurent dans la
catégorie «Autres membres du conseil d’administration»

Les principaux actionnaires de Think Tools, M. Albrecht von Miiller et Falke Bank AG,

de méme que les autres membres du conseil d’administration et la direction générale

ne feront pas usage de la présente offre de rachat.

Structure de I'actionnariat & la fin de I'offre de rachat et apres inscription de la
réduction de capital au registre du commerce, dans I'hypothese ou toutes les actions
au porteur en circulation étant soumises a I'offre de rachat proposées et que la
categorie «actions au porteur destinées a étre détenues a titre de propres actions»
est completement épuisée:

Actionnaire Nbre. act. port.” En %
M. Albrecht von Mdiller (membre du 939'990 63.5%
conseil d’administration)

Falke Bank AG (représentée 238'185 16.1%
au conseil d'administration par M. Dieter Falke)

Autres membres du conseil d'administration 107460 7.3%

Direction générale™ 50'201 3.4%
Actions au porteur en poss. propre avant réutilisation 144'000 9.7%

Total des actions au porteur une fois offre de rachat cloturé et 1'479'836
apreés inscription de la réduction de capital au registre du commerce

Nombre maximal possible d’actions au porteur pouvant étre acquises jusqu'a I'expiration du délai supplé-
mentaire par I'exercice de droits d’option, en tenant compte du transfert d'actions au porteur dans le cadre
du plan de participation des collaborateurs

* Les actions au porteur détenues par le président de la direction générale Lloyd F. O'Connor figurent dans la
catégorie «Autres membres du conseil d’administration»



Personnes agissant d’'un commun accord

Dans le cadre de I'offre de rachat, M. Albrecht von Miller, la Falke Bank AG et les
autres membres du conseil d’administration, de méme que la direction générale et
les filiales (Think Tools GmbH, Munich; Think Tools (Suisse) SA, Zurich; Think Tools,
Inc., New York) agissent d’un commun accord avec Think Tools.

M. Thomas Schmidheiny, membre du conseil d’administration, a fait savoir qu'il n’était
plus disponible et que des lors il renongait a une réélection lors de I'assemblée
générale ordinaire du 20 juin 2002.

4. Accords entre Think Tools, Le 17 février 2000, Think Tools a lancé un stock option plan (SOP). Le SOP a pour
ses organes et but de permettre au management, aux collaborateurs et aux membres du conseil
actionnaires d’administration de participer & la croissance potentielle de la société. Le SOP doit

également servir d’instrument de recrutement et de fidélisation de personnel qualifié.

Dans le cadre de ce plan, des options prévoyant un prix d'acquisition de CHF 270
par action, équivalent au prix fixé dans le cadre de I'lPO, ont été émises en 2000.
De ces options émises en 2000, 1'200 n'ont pas été exercées. Les options restan-
tes ont été cédées par les employés dans le cadre de I'attribution de nouvelles options
en septembre 2001 ou elles sont périmées du fait de la résiliation des contrats de
travail.

En septembre 2001, Think Tools a lancé un plan d’options supplémentaire dans le
cadre duquel tant le prix d’acquisition que la période de blocage peuvent étre redéfi-
nis durant chaque cycle d’émission. En date du 14 mai 2002, un total de 108’030
options (dont 96’480 options au prix d'acquisition de CHF 18, 10’350 au prix
d’acquisition de CHF 30 et 1’200 au prix d'acquisition de CHF 270) étaient émises
et non exercées. De 29’5643 options n’étant plus soumises a la période de blocage,
14’5628 ont été exercées.

I existe par ailleurs un programme de participation par actions en faveur des colla-
borateurs personnel, datant de I'année 2001, a hauteur de 174’000 actions au total,
dont 69’000 actions ont été attribuées en 2001. Le programme prévoit en outre
d’attribuer 105’000 actions au porteur a la direction générale, soit 52’500 le
30 juin 2002 et le méme nombre le 31 décembre 2002. Les 174’000 actions au
porteur correspondantes ont été ou sont mises a la disposition de la société par
I'actionnaire principal, M. Albrecht von Miiller, a un prix préférentiel de CHF 8.10 en
vue d'une attribution a la direction générale.

Parallelement a son activité de membre du conseil d’administration de Think Tools,
M. Lloyd F. O'Connor posséde un contrat de travail en tant que Président de la
direction générale de Think Tools qui prévoit une rémunération sous forme d'un
salaire fixe et de bonifications garanties ainsi que d’options et actions dans le cadre
du stock option plan susmentionné, et du plan de participation par actions en faveur
des collaborateurs.

Membre du conseil d’administration, M. Albrecht von Miiller posséde un contrat de
conseiller auprés de Think Tools qui prévoit une facturation des journées de travail ef-
fectives. Au cours de I'année 2001 et entre le Ter janvier et le 14 mai 2002, aucune
prestation de service n'a été facturée a Think Tools sur la base de ce contrat.

Dans le cadre du programme de participation en actions des collaborateurs évoqué
ci-devant, M. Lloyd F. O'Connor a passé avec Think Tools une convention de prét,
afin de financer I'impdt sur les actions au porteur recues. Cette convention de prét
du 28 février 2002 confere a M. Lloyd F. O’Connor le droit, de vendre a Think Tools
18'240 actions au porteur a un prix de CHF 28.55.

Pendant les douze derniers mois, soit du 13 avril 2001 au 14 mai 2002, Think Tools
et les sociétés sous son contréle ont acheté 96’000 propres actions au porteur et en
ont vendu 86'254 . Le prix d’achat maximal a atteint CHF 24.55 par action au por-
teur. Pendant cette période, aucun droit d’option ou de conversion relatif a I'acquisi-
tion de propres d’actions au porteur n'a été acheté ou cédé en Bourse ou hors
Bourse.

Parmi les personnes agissant d’un commun accord, 13’249 actions au porteur ont
été souscrites au total dans la période du 3 avril 2002 (date de la décision du conseil
d’administration relative a I'offre de rachat) au 14 mai 2002 dans le cadre de I'exer-
cice de droits d’option au prix de CHF 18 par action. Plus précisément, M. Lloyd F.
O’Connor, Président de la direction générale, a acheté le 18 avril 2002 11’999
actions au porteur dans le cadre de I'exercice de droits d’option, au prix de CHF 18
par action, et M. Patrick Watkins (Chief Financial Officer), dans le cadre de I'exer-
cice de droits d’ogtion, a quant & lui acheté le 9 avril 2002 1'250 actions au goﬁeur
au prix de CHF 18 par action. Le 9 avril 2002, M. Lloyd F. O’Connor a vendu 36’481
actions au porteur au prix de CHF 32.49 et M. Patrick Watkins 2'650 actions au por-
teur au total (990 actions au prix de CHF 33.10 chacune, 260 actions au prix de
CHF 33.05 chacune, 1’400 action au prix de CHF 33.03 chacune). Pour le reste,
les personnes agissant d’'un commun accord n’ont, durant cette période, ni acheté
ni vendu d'autres actions au porteur Think Tools ou droits d’option ou de conversion
en vue de |'acquisition d’actions au porteur Think Tools.

M. Albrecht von Miller a vendu, pendant la période du 1 avril 2001 au 14 mai 2002,
342’600 actions au porteur et n'en a acheté aucune. Sur cette quantité, le nombre
d’actions vendues a Falke Bank AG, en date du 14 décembre 2001, s’élevait a
237’600 actions au porteur, alors que le nombre d’actions vendues a Think Tools, le
12 novembre 2001, dans le cadre du programme de participation par actions des col-
laborateurs susmentionné était de 69'000 actions au porteur.

5. Achats et ventes
d’actions au porteur
Think Tools

C. FINANCEMENT

Cette offre de rachat est financée par les ressources financieres propres de Think Tools. Le conseil d’administration
propose a |'assemblée générale ordinaire du 20 juin 2002 d'attribuer les réserves nécessaires au rachat aux réserves
librement disponibles.

D. PUBLICATION

L'offre de rachat et toutes les autres publications concernant I'offre de rachat seront publiées en allemand dans la
«Neue Zlrcher Zeitungy et la «Feuille officielle suisse du commerce» et en francais dans «Le Temps». La publication de
I'offre de rachat sera également envoyée a Telekurs, Bloomberg et Reuters.

E. CONFLITS D’'INTERETS POTENTIELS

Think Tools signale que M. Albrecht von Mdller est a la fois un actionnaire important et un membre du conseil d’admi-
nistration. Un autre membre du conseil d’administration, M. Dieter Falke, est également président du comité de direc-
tion de Falke Bank AG, qui est elle-méme une actionnaire importante. Les autres membres du conseil d’administra-
tion sont M. Jack Schmuckli (président) ainsi que MM. Thomas Schmidheiny et Lloyd F. O'Connor. M. Thomas
Schmidheiny a annoncé qu'il ne se présentera plus en vue d'une réélection lors de I'assemblée générale ordinaire du
20 juin 2002. Aucune indemnité de départ ne sera payée. Les autres membres du conseil d’administration ont fait
savoir qu'ils continueront a exercer leurs mandats aux conditions actuelles. Compte tenu de ces conflits d’intéréts
potentiels, le conseil d’administration de Think Tools a chargé la société de révision et de conseil Emst & Young SA,
Zurich, d'émettre un avis quant a I'équité de I'offre de rachat (Fairess Opinion).

F. AVIS RELATIF A UEQUITE DE L’OFFRE DE RACHAT
(FAIRNESS OPINION)

La société de révision et de conseil Ernst & Young SA, Zurich, a été chargée par le conseil d’administration de Think
Tools d'émettre un avis relatif a I'équité de I'offre de rachat (Faimess Opinion). Cet avis confirme que d'un point de vue
financier, le prix de rachat proposé aux actionnaires désireux de vendre de CHF 35 par action au porteur Think Tools
est équitable et approprié.

G. RAPPORT DE I’ORGANE DE CONTROLE AU SENS DE L’ARTICLE 25
DE LA LOI FEDERALE SUR LES BOURSES ET LE COMMERCE DES
VALEURS MOBILIERES

En tant que réviseur reconnu par I'autorité de surveillance pour le contréle des offres publiques d’acquisition au sens
de la Loi fédérale sur les bourses et le commerce des valeurs mobilieres («Loi sur les bourses»), nous avons controlé
le prospectus de I'offre ainsi que son résumé.

La responsabilité de I'établissement du prospectus de I'offre et de son résumé incombe & I'offrant alors que notre mis-
sion consiste a vérifier ces documents et a émettre une appréciation les concernant.

Notre controle a été effectué selon les normes de la profession. Ces normes requiérent de planifier et de réaliser le
contréle du prospectus de I'offre et de son résumé de maniére telle que leur exhaustivité formelle selon la loi et de
I'ordonnance puisse étre établie et que des affirmations erronées significatives puissent étre constatées avec une
assurance raisonnable. Nous avons contrélé les informations matérielles fournies, en partie de maniere compléte, en
partie sur la base d’examens par sondage. Nous émettons en outre un avis quant au respect de la loi et de I'ordon-
nance. Nous estimons que notre contréle constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Notre appréciation a été effectuée sous réserve que la Commission des OPA accorde la dérogation suivante a
I'Ordonnance sur les OPA:

— Libération de I'obligation de respecter le délai de carence.
Selon notre appréciation:
— Le prospectus d'offre de rachat et son résumé sont conformes a la Loi sur les bourses et a I'Ordonnance sur les

— Le prospectus d’émission est exhaustif et exact et son résumé restitue les informations essentielles se rapportant a
|'offre;

— Les destinataires de I'offre sont traités de maniére égale;
— Le financement de I'offre est assuré et les moyens financiers nécessaires sont disponibles;
— Les conséquences de I'annonce préalable de I'offre ont été prises en compte.

Zurich, le 16 mai 2002 KPMG Fides Peat

Hanspeter Stocker
Expert-comptable dipl.

Roger Neininger
Expert-comptable dipl.

H. RECOMMANDATION DE LA COMMISSION DES OPA
L'offre de rachat a ét¢ soumise a la Commission des OPA avant sa publication. Dans sa recommandation du
17 mai 2002, la Commission des OPA a déclaré:

1. L'offre publique de rachat de Think Tools est conforme & la Loi fédérale sur les Bourses et le commerce des valeurs
mobilieres du 24 mars 1995.

2. La Commission des OPA accorde la dispense suivante de I'Ordonnance sur les OPA (art. 4 OOPA): dispense de
I'obligation du respect du délai de carence.

l. EXECUTION DE 'OFFRE DE RACHAT

1. Information/
Enregistrement

Les détenteurs d'actions au porteur Think Tools ayant mis en dépot leurs ftitres
seront informés de I'offre de rachat par leur banque dépositaire et sont priés de pro-
céder selon les instructions que cette demiére leur donnera.

2. Agent payeur et
d’acceptation Credit Suisse First Boston, Zurich
3. Blocage des titres/
Négoce en Bourse

Les actions au porteur Think Tools dont le rachat est demandé et qui sont déposées
a cet effet seront bloquées par les banques dépositaires et ne pourront plus étre
négociées.

4. Paiement du prix de rachat Le prix de rachat sera payé valeur 17 juillet 2002.

5. Paiement des colts

Pendant le délai de I'offre et le délai supplémentaire, la vente d’actions au porteur
Think Tools déposées dans des banques en Suisse, se fera sans frais.

Ce prospectus ne fournit pas de conseils fiscaux. En ce qui concerne les
aspects fiscaux, il est recommandé aux actionnaires de recourir aux
conseils d’un conseiller en fiscalité indépendant.

Pour les actions au porteur a canceller

Le rachat de propres actions au porteur dans le but de réduire le capital est traité,
tant pour I'impdt fédéral anticipé que pour les impdts directs, comme une liquidation
partielle de la société qui procede au rachat. Il en résulte plus précisément les consé-
quences suivantes pour les actionnaires vendeurs:

1. Impdt anticipé

L'imp6t fédéral anticipé se monte a 35% de la différence entre le prix de rachat des
actions au porteur et leur valeur nominale. L'impdt est déduit du prix de rachat par la
société procédant au rachat pour le compte de I'administration fédérale des contri-
butions.

Les personnes physiques ont le droit de récupérer I'imp6t anticipé si, a I'échéance
de la prestation imposable, elles sont domiciliées en Suisse ou si elles sont tenues,
du fait de leur simple séjour en Suisse, a y payer des imp6ts fédéraux, cantonaux ou
communaux sur le revenu ou sur la fortune (art. 22 LIA). Les personnes morales ont
droit au remboursement de I'impo6t antici;é si, a I'échéance de la prestation imposa-
ble, elles ont leur siege en Suisse (art. 24, 2e al., LIA), pour autant qu’elles dispo-
sent du droit de jouissance sur les actions au porteur au moment du rachat (art. 21,
Ter al., lettre a, LIA) et qu'elles déclarent en bonne et due forme et dans le délai
imparti le revenu grevé de I'imp6t anticipé et la valeur des actions au porteur comme
revenu ou comme fortune (art. 23 LIA) ou qu'elles le comptabilisent régulierement
comme rendement (art. 25, 1eral., LIA). Les personnes domiciliées a |'étranger peu-
vent réclamer I'imp6t dans la mesure prévue par d’éventuelles conventions de dou-
ble imposition.

2. Impdts directs

Les remarques suivantes ont trait a I'impot fédéral direct. La pratique relative aux

impots cantonaux et communaux correspond en général a celle suivie en matiére

d'impot fédéral direct.

i. Actions au porteur détenues dans la fortune privée:
En cas de rachat des actions au porteur par la société, la différence entre le prix
de rachat et la valeur nominale des actions au porteur constitue un revenu im-
posable.

i. Actions au porteur détenues dans la fortune commerciale:
En cas de rachat des actions au porteur par la société, la différence entre le prix
de rachat et la valeur fiscale des actions au porteur constitue un bénéfice imposa-
ble.

3. Droits de timbre et taxes
Le rachat de propres actions au porteur dans le but de réduire le capital est franc de
droits de timbre de négociation.

Pour les actions au porteur destinées a étre gardées a titre de propres
actions

1. Imp6t anticipé

En cas de rachat de ses propres actions au porteur sans réduction de capital,
I'acquisition des dix premiers pour cent est soumise a la réglementation de I'article
4a, 2e al., de la LIA, selon laquelle une imposition n'a lieu que si la société ne revend
pas les droits de participation dans un délai de six ans. Si contre toute attente, aucune
aliénation n'a lieu dans I'intervalle de six ans, I'imp6t anticipé sera supporté par Think
Tools.

Si apres une réduction du capital, Think Tools détient, au vu de la réduction de
I'ensemble du capital, plus de 10% du capital-actions & titre de propres actions au
porteur, il se peut que les autorités fiscales estiment qu'il y a liquidation partielle pour
le pourcentage d’actions dépassant la limite des 10%. Dans un tel cas I'imp6t anti-
cipé de 35% est prélevé sur la différence entre le prix de rachat et la valeur nominale
de la part des propres actions au porteur dépassant la limite des 10%. Si apres
réduction de capital, Think Tools détient plus de 10% du capital-actions a titre de pro-
pres actions au porteur, I'impot anticipé a payer sera pris en charge par Think Tools.

2. Impéts directs
Les remarques suivantes ont trait & I'imp6t fédéral direct. La pratique relative aux im-
pbts cantonaux et communaux correspond en général a celle a suivie en matiere d'im-
p6t fédéral direct.

a. Actions au porteur détenues dans la fortune privée:
Un gain en capital éventuel réalisé lors de la vente des actions au porteur n’est pas
imposable (art. 16, 3e al., LIFD), pour autant qu'il ne soit pas admis que I'on se
trouve dans le cas d'une activité lucrative indépendante au sens de la jurisprudence
du tribunal fédéral en rapport avec I'article 18 de la LIFD.
Si, contre toute attente, aucune aliénation de propres actions au porteur n’est
effectuée pendant le délai imposé de six années, |'actionnaire réalise, a I'échéance
de ce) délai, un rendement de fortune soumis a imposition (art. 20e 1 al. 1 lettre ¢
LIFD).
Si apres une réduction du capital, Think Tools détient, au vu de la réduction de
I'ensemble du capital, plus de 10% du capital-actions a titre de propres actions au
porteur, il se peut que les autorités fiscales estiment qu'il y a liquidation partielle de
la société pour le pourcentage des actions dépassant la limite des 10%. Dans un
tel cas, le produit de la vente au moment du rachat des actions au porteur excé-
dant les 10%, constitue un revenu imposable correspondant au montant de la dif-
férence entre le prix de rachat et la valeur nominale des actions au porteur.

b. Actions au porteur détenues dans la fortune commerciale:
En cas de vente des actions au porteur, la différence entre le prix de rachat et la
valeur fiscale des actions au porteur constitue un bénéfice imposable.

3. Droits de timbre et taxes
Think Tools prendra a sa charge les droits de timbre de négociation a payer au
moment de la vente.

6. Impéts et droits

7. Cotation II'n’est pas prévu de décoter les actions au porteur Think Tools a la suite de I'offre de

rachat. Une décotation ultérieure ne peut toutefois pasétre exclue.

8. Droit applicable et for
judiciaire

L'offre de rachat, de méme que tous les droits et obligations réciproques qui en
découlent, sont régis par le droit suisse. Le for exclusif est au Tribunal de com-
merce du Canton de Zurich.

United States of America

This self tender offer is not being made in the United States of America (the «United
States») and may be accepted only outside the United States. Offering materials with
respect to this offer may not be distributed in or sent to the United States and may
not be used for the purpose of solicitation of an offer to purchase any securities by
anyone in any jurisdiction, including the United States, in which such solicitation is not
authorized or to any person to whom it is unlawful to make such solicitation.

Other Jurisdictions

The self tender offer described herein is not made in, nor is intended to extend to, a
country or jurisdiction where such tender offer would be considered unlawful. Offe-
ring materials relating to the tender offer may not be distributed in nor sent to such
country or jurisdiction and may not be used for the purpose of soliciting the purchase
of any securities of Think Tools Ltd from anyone in such country or jurisdiction.

9. Restrictions de vente

Cette publication est une version Iégérement raccourcie du prospectus en frangais de I'offre. Le prospec-
tus de I'offre (en allemand ou francais) peut étre retiré sans frais chez Think Tools, Zurich (téléphone
+41 (0) 1 385 88 88, télécopie +41 (0) 1 385 88 99, E-Mail: investor.relations@thinktools.com).

Le 22 mai 2002

Think Tools SA Numéro de valeur ISIN Symbole Telekurs
Action au porteur d’une
valeur nominale de CHF 10 1049 771 CH 001 049771 4 TT0



